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ans I'un de ses discours marquants du

début de ce millénaire, le Président de

la République, Son Excellence Paul
BIYA, indiquait clairement qu’il était important
pour Padministration publique de faire savoir ce
qu’elle fait, au risque pour les autres de dire ce
qu’elle ne fait pas. Prenant sienne cette Trés
Haute Directive du Chef de I’Etat, la Direction
Générale des Douanes publie depuis quelques
années son Rapport Annuel. I’édition 2020 que
j’ai le plaisir de préfacer s’inscrit dans la conti-
nuité de cette tradition bien établie.

Le Rapport Annuel 2020 de la Direction Géné-
rale des Douanes est resté conforme a I’esprit
des précédentes parutions. Il rend compte de la
maniere avec laquelle la Direction Générale des
Douanes s’est acquittée de ses missions, en vue
de contribuer a 'accompagnement de I'activité
économique et sociale, a la qualité d’un systeme
qui mérite la confiance des partenaires tech-
niques et financiers.

Dans le contexte, en 2020, ’économie camerou-
naise a été fortement touchée par les effets com-
binés de la pandémie de COVID-19, de la
persistance des crises sécuritaires et politiques et
de la baisse des prix mondiaux du pétrole. Les
ambitions du Gouvernement ont toutefois été
portées par un impératif de résilience et de
relance de ’économie nationale. A cette fin, les
directives du Président de la République relatives
a la préparation du budget de 'Etat pour I'exer-
cice 2020 ont été suivies d’effets. I.a Loi de
Finances 2020 a été adoptée par le Parlement et
promulguée par le Président de la République le
24 décembre 2019. Le budget 2020 s'établissait
a4 951,7 Mds FCFA en dépenses, soit une baisse
de 5 % par rapport au budget révisé de 2019.

Plus spécifiquement, la Loi de Finances 2020
comportait plusieurs mesures douaniéres nou-
velles traitées au Chapitre Premier de ladite Loi.
Suivant leur finalité, ces mesures visaient : 1’éé-
largissement de I'assiette fiscale, la mobilisation
et recouvrement des droits et taxes de douane,
des redevances et autres contributions ; la facili-
tation des échanges, 'amélioration du climat

Direction Générale des Douanes

PREFACE DU MINISTRE DES FINANCES
Louis Paul MOTAZE

social et de ’environnement des affaires; la lutte
contre la fraude commerciale et douanicre.

Lla mise en ceuvre de ces mesures, couplée a
Ieffectivité d’une stratégie ambitieuse et adaptée
au contexte sanitaire d’exception, a permis a la
Direction Générale des Douanes d’engranger
des résultats satisfaisants.

En matiere fiscale, 'objectif initial de recettes
assigné a la Direction Générale des Douanes en
2020 était de 859,2 milliards de FCFA. 11 a été
ramené a 650 milliards de FCFA pour tenir
compte des effets de la crise sanitaire lice a la
COVID 19.

Par rapport a I'objectif révisé de 650 milliards
de FCFA, la Direction Générale des Douanes a
mobilisé 856,6 milliards de FCFA dont : 705,2
milliards de FCFA de recettes budgétaires ; 91,4
milliards de FCFA de recettes hors budget ; 36,8
milliards de FCFA de droit de transit sur le
pipeline ; et 23,2 milliards de FCFA de recettes
affectées.

En matiere de lutte contre les fraudes, la protec-
tion de I'espace économique et de la sécurité, la
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Direction Générale des Douanes s’est illustrée
par des saisies exceptionnelles dans le cadre des
opérations spéciales mises en place par ’Orga-
nisation Mondiale des Douanes, le partenariat
avec les forces de défense nationale et dans le
cadre de ’'Opération HALCOMI III. I’on pour-
rait ainsi référencer la saisie de 2,7 tonnes de
charges explosives a PAKETE dans la Région du
Nord, la plus grande saisie du genre réalisée au
Cameroun.

Par ailleurs, dans un contexte de COVID-19,
Pamélioration du climat des affaires s’est traduite
par le renforcement du partenariat avec le sec-
teur privé. En outre, la mise en exploitation de
CAMCIS, le nouveau systeme d’information
douaniére du Cameroun, charrie de nombreuses
innovations et avantages, tant pour les usagers et
les partenaires, que pour le service.

En tant que maillon essentiel de la facilitation des
¢changes et de la régulation économique, la Di-
rection Générale des Douanes a apporté du sien
dans la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale
de Développement 2030 (SND30). Avec la
SND30, le pays dispose désormais d’un nouveau
cadre de référence pour son action de dévelop-
pement au cours de la prochaine décennie. Elle
articule les engagements internes et internatio-

Rapport annuel 2020

naux du pays au plan économique, social et
environnemental. La SND30 s’appuie sur les
lecons de la mise en ceuvre du Document de
Stratégie pour la Croissance et "Emploi (DSCE)
dont elle prend le relais jusqu’en 2030, dans la
perspective de I'accomplissement des objectifs
de la Vision 2035 qui ambitionne de faire du
Cameroun « un pays émergent, démocratique et
uni dans sa diversité ».

Les acquis de 2020 structureront de nouvelles
ambitions pour 'année 2021. En actionnant de
nouveaux leviers pour Poptimisation des recettes
non pétrolieres, en mettant en place des méca-
nismes innovants pour la transformation struc-
turelle de ’économie nationale sous les angles de
I'industrialisation, la transformation et 'import-
substitution, en renforcant les mécanismes et
outils de lutte contre le commerce illicite et les
trafics illicites, en mettant le professionnalisme,
I’éthique et la gouvernance dans l'exécution
du service public, la Direction Générale des
Douanes prospectera dans un horizon décisif de
développement inclusif de la Nation. Telles sont

quelques-unes des perspectives pour I'année
2021.

Je vous souhaite bonne lecture.
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MOT DU DIRECTEUR GENERAL DES DOUANES
FONGOD Edwin NUVAGA

Une noble tache et un noble devoir

La Douane, une administration innovante et
((performante dédiée a 'accompagnement de

I’économie nationale et a la protection de la
société ». La vision de la Direction Générale des
Douanes aura été des plus pertinentes a I'issue
de I'année 2020, une année marquée par la pan-
démie COVID-19. Les conséquences de la pan-
démie ont affecté profondément les populations,
les économies et I’Etat. Notre objectif de garan-
tir la durabilité des flux internationaux et d’ac-
croitre la mobilisation des ressources pour le
budget de I’Etat était un immense défi. Fort heu-
reusement, avec la sollicitude du Gouvernement,
I'accompagnement des bailleurs des fonds inter-
nationaux et le civisme des usagers, nous avons
pu sortir notre épingle du jeu.

En revanche, la crise sanitaire nous a offert ’oc-
casion de repenser nos méthodes et nos straté-
gies opérationnelles. 1l était question de renforcer
la résilience en appliquant une approche systé-
mique. La Direction Générale des Douanes a
privilégié la dématérialisation en consacrant no-
tamment le télétravail, la limitation des contacts
avec les usagers, la mise en exploitation de CAMCIS
sur ensemble du territoire national, ’extension
du paiement électronique des droits et taxes de
douane, l'utilisation des TIC pour les réunions
internes et externes, le respect des mesures bar-
rieres.

La crise actuelle a montré aussi 'ampleur du tra-
vail préparatoire et de fond que nous avons réa-
lisé au cours de I'année 2020. Cela a permis aux
personnes, aux entreprises et a ’économie dans
son ensemble d’afficher une résilience exception-
nelle, et avec moins de dégats. La production et
la transformation nationales ont pris un sérieux
bol d’air avec la contraction des importations, en
raison des confinements et de la fermeture des
frontieres de nos principaux pays partenaires
commerciaux.

A Pavenir, nous espérons placer cette approche
encore plus au cceur de nos préoccupations. En
effet, la dématérialisation des procédures du
commerce extérieur et le soutien aux filieres de
croissance sont deux leviers essentiels du déve-

Direction Générale des Douanes

loppement. Pour les prochaines années, la Direc-
tion Générale des Douanes continuera de jouer
pleinement sa partition pour accomplir cette
noble tache et ce noble devoir.

Le Rapport Annuel 2020 de la Direction Géné-
rale des Douanes est une architecture en cing
chapitres. Le premier chapitre est un bref rappel
de la vision, de valeurs, des missions, de I'orga-
nisation fonctionnelle et des ressources de ’Ad-
ministration des Douanes.

Le deuxieme chapitre est consacré aux résultats
consolidés de ’Administration des Douanes et
les chiffres du commerce extérieur.

Le troisieme chapitre traite du perfectionnement
des moyens des Services des Douanes.

Le quatriéme chapitre aborde la question de I'ac-
compagnement des opérateurs économiques et
celle de la sécurisation de ’environnement éco-
nomique.

Enfin, le cinquie¢me chapitre présente les déve-
loppements en mati¢re de communication, de
partenariat et de coopération internationale.

Outre les themes abordés brievement, vous trou-
verez dan ce Rapport Annuel, les faits marquants
et les chiffres clés de 'année 2020, ainsi que les
perspectives pour 'année 2021.
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. *12 - 13 @ Monsicur le Ministre des

Jan.

Janvier

°14-16 :
Jan.

Finances a présidé la
cérémonie de lancement a
Bafoussam du Budget de
I’Etat pour le compte de
Pexercice 2020.

Participation de la

i Direction Générale des

¢ Douanes 2 la 3*™ édition

i des Journées Maritimes et

i Portuaires nationales qui

i g’est tenue a Limbe sous le
i théme : « La qualité des

i Services : gage de compéti-
¢ tivité des Ports du Came-
roun ».

-16-18’E

Jan.

©22-23 :
Jan. :

Lancement des
manifestations marquant la
célébration de la Journée
Internationale des Douanes
édition 2020 a2 Maroua sous
le présidium de Monsieur
Louis Paul MOTAZE,
Ministre des Finances.

Tenue sous la présidence du

¢ Gouverneur de la Région

i du Littoral de la Session

i Spéciale du Forum

i Douane/Entreptises surt la
i compétitivité des

i entreprises a ’hotel Prince
i de Galles de Douala.

e ®
¢ ¢édition de la Soirée des

Jan.

Célébration de la 12¢m¢

i Partenaires, a Kribi.

.23 ®

Jan.

Célébration de la Journée

¢ Internationale de la Douane

édition 2020 (Grande
i cérémonie) a la Base 101,
a Yaoundé.

-30-31‘5

Jan.

Conférence Annuelle des

¢ Services Centraux,

i Déconcentrés et Extérieurs
: du Ministere des Finances.

Rapport annuel 2020
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°18 . Tenue des travaux de la
Feév. 130t session de la Com-
i mission d’Approbation des
i Dossiers Contentieux dans
i la salle des Conférences de
i la Direction Générale des
i Douanes.

*28 : Saisie de 112 cartons de
Fév. | cigarettes soit 1.120.000
i tiges par les éléments de la
i Zone I de Popération
i HALCOMI III 2 Douala.

*08 " Participation de la Direc-

Mars i tion Générale des Douanes
i 2ala célébration de la 35¢¢
i édition de la Journée Inter-
i nationale de la Femme, sous
i le théeme : « Promotion de
i Dégalité et protection de la
i femme a ’horizon 2020,
¢ dresser le bilan des actions
¢ menées, fixer un nouveau
i cap».

* 06 : Migration effective de
Avril 5 SYDONIA++ vers le
¢ nouveau systéme d’infor-
i mation des Douanes Came-
i rounaises baptis¢é CAMCIS
i (Cameroon Customs
¢ Information System) aux
i Secteurs des Douanes du
i Littoral T et II.

e15-16 . Visite de terrain de
Avril i Monsieur FONGOD
¢ Edwin NUVAGA,
i Directeur Général des
i Douanes, a2 Douala.

°5-8 . Mission de renforcement
Mai | des capacités sur la mise en

ceuvtre des mesures de Sécu-

i risation des recettes doua-

i nieres et de soutien a la

i chalne logistique ouverte

par une séance de travail en

¢ vidéoconférence avec Mme

i Johanne RUSSEL, Expert

en administration douanes
Afritac Centre.
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’ * 05 @ Cérémonie de lancement
Juin ¢ officiel du Cameroon
i Customs Information
i System (CAMCIS) présidée
i par Monsieur le Ministre
i des Finances, Louis Paul
i MOTAZE, au Centre
i d’Instruction Douaniere sis
i a Nomayos, en présence de
i Son Excellence
: BOK-RYEOL RHYOU,
i Ambassadeur de la
i République de Corée du
i Sud au Cameroun.

©21-22%
Juil.

* 08 ’ Audience accordée a

Juin : Monsiecur Mohamed DIOP,
i Ditecteur Régional Golfe
i de Guinée de Bolloré
i Transport and Logistics, par
i Monsieur FONGOD
Edwin Nuvaga, Directeur
i Général des Douanes.

° 25 : Nomination par Arrétés

Juin : N°00000212/MINFI,
N°00000213/MINFI et
N°00000214/MINFI du 25

Juin 2020 du Ministre des
Finances portant
nomination de
Responsables au Ministere
des Finances, Direction
Générale des Douanes.

Aot

* 30
Juin

Décret N°2020/2948/PM

i du 30 Juin 2020 du Premier
i Ministre, Chef de

i Gouvernement, portant

: nomination des

i Responsables au Ministére

: *18 :
des Finances/Douane.

Aot

*26 :
°02-09 : Aoit

Juil.

Passations techniques de
service entres les
responsables entrants et
sortants des Services
Centraux et déconcentrés
de la Direction

Générale des Douanes.

Aott i

10 Juil. .

-125.

.28 ®
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Circulaire
N°001/CAB/PRC du 10
juillet 2020 du Président de
la République, Son Excel-
lence Paul BIYA, prescri-
vant les otientations
générales de la politique
budggétaire, ainsi que les
dispositions pratiques pour
I’élaboration du budget de
I’Etat au titre de I’exercice
2021.

Séminaire de lancement des

i activités de préparation du

¢ Budget de I'Etat pour

i Texercice 2021 au Palais des
i Congtes de Yaoundé.

Tenue de la 1%e édition du

i Forum sur la Surveillance
i douaniére dans les locaux
i du Centre d’Instruction
i Douaniere 2 Nomayos.

Signature de I'Instruction
ministérielle

¢ N°00000221/MINFI/CAB

/DGD/DGI/DGTCFM

| précisant les procédures

i d’expédition et d’exporta-

i tion des produits manufac-
i turés localement sous le

i régime de la Taxe sur la

© Valeur Ajoutée (TVA).

Reprise des activités des
ventes aux enchéres pu-
bliques au Port de Douala.

Saisie de 2,7 tonnes
d’engins explosifs improvi-

i osés par la douane camerou-
i naise dans le cadre de

i Topération Halcomi I1I 2

i Pakete, Région du Nord.

Cérémonie officielle d’instal-
lation du Commandant des

i Douanes TAFAM Roger,

i premier Maire de la Ville de
i Bafoussam, en présence du
i Directeur Général des

i Douanes, représentant de

i Monsieur le Ministre des

¢ Finances.
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*30 : Signature de la Note de Ser-

Aot : vice N°322/MINFI/DGD
i du Directeur Général des
i Douanes fixant les modali-
i tés relatives a la procédure
i de dédouanement des véhi-
i cules et autres matériels
: roulants par voie terrestre
: au Cameroun.

. * 03 @ Concertation Douane/Port
Sep. i Autonome de Kribi au sujet
i des interférences et la
i relance du comité mixte

i Douane/PAK

« 04 @ Visite de travail du
Sep. i Directeur Général des
i Douanes a Douala.

*07-18 ‘ Webinaire sur le Renseigne-
Sep. i ment, le Réseau douanier de
i lutte contre la fraude
i (CEN) et ses applications.

*10 ' : Mise sur pied par le Direc-
Sep. : teur Général des Douanes et
par Ordre d’opération
N°395/MINFI/DGD/
spéciale de lutte contre la
contrebande et les grands
trafics baptisée « FILTTRE »
(Fight Illegal Timber Trade
Export).

°16-18 : Atelier de formation des
Sep. i formateurs sur la légalité du
bois au Cameroun.

°21-24 7 9% édition du Salon de

Sep. i P’Action Gouvernementale
(SAGO) au Palais Polyva-
lent des Sports a Yaoundé
sous le théeme : « La qualité
du service public ».

®22-25 i Réunion du Comité de la
Sep. : Valeur en charge de la
i poursuite des travaux des
i textes d’application attachés
i au Code des Douanes

i CEMAC.
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24 . 25 conférence des
Sep. : Directeurs Généraux des
i Douanes de la Région
i OMD-AOC en
i visioconférence.

*29 ‘ Signature du communiqué
Sep. i conjoint MINFI/MIN-
i POSTEL portant mise en
i ceuvre effective, pour
¢ compter du ler octobre
i 2020, d’un nouveau disposi-
i tif de collecte des droits et
i taxes de douane par voie
i numérique sur les
i téléphones et les terminaux
i téléphoniques.

* 30 . Réunion annuelle des

Sep. | Directeurs Généraux des
i Douanes de la CEMAC
i par vidéoconférence.

* (07 : Séance de travail du Comité
Oct. : de Promotion d’Ethique et
de Gouvernance en
Douane (CPEG) qui s’est
tenue dans la salle de
conférences de la Direction
Générale des Douanes,
sous la présidence de
Monsieur Claude ABATE.

° 08 : Le Directeur Général des
Oct. ¢ Douanes, Monsieur FON-
GOD Edwin NUVAGA, a
accordé deux audiences aux
délégations FORANGE
Cameroun et au Groupe-
ment de la Filiere Bois du
Cameroun (GFBC). Le ren-
forcement du partenariat
était inscrit a I'ordre du jour
de ces rencontres.

°12 : Nomination de Monsieur
Oct. | TAFILI Ebenezer
{ GEBDING au poste de
i Directeur Adjoint de la
i Direction de Renforcement
i des Capacités de "TOMD.
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139
Oct. :

°22 :
Oct.

Tenue des délibérations de
la 138 session de la Com-
mission d’Approbation des
Dossiers Contentieux
(CADC) dans la salle de
conférences de la Direction
Générale des Douanes,
sous la présidence de Mon-
sieur KONNEH Gasper
NEBA, Directeur Général
des Douanes par intérim.

Signature par le Ministre des

¢ Finances, Monsieur Louis

i Paul MOTAZE, de plusieurs
i textes (Décision

¢ N°00000226/MINFI ;

i Arrétés

¢ N°00000227/MINFI,

¢ N°00000228/MINFI,

: N°00000229/MINFI du 22
i octobre 2020) portant

i nominations des

i Responsables au Ministere

¢ des Finances/Douanes.

° 03 @ Tenue des délibérations de

Now.

i ]a 139%™ session de la
i commission d’approbation
i des dossiers contentieux.

* 08 . Passage du Directeur

Novw.

i Général des Douanes a

i Iémission « SCENES DE
i PRESSE » diffusée sur la
: CRTV TELE.

009?

Novw.

Le Ministre des Finances a

i procédé a la signature de

i PArrété 824 portant organi-
¢ sation et fonctionnement

i du Centre d’Instruction

i Douaniére.

0105'

Novw.

Rapport annuel 2020

Création au sein de la
Direction Générale des

i Douanes par Note de

i Service

i N°434/MINFI/DGD

i d’une cellule de veille

i chargée : du recouvrement
i des restes a recouvrer réels

(SYDONIA et CAMCIS) ;

de la fluidification des
i opérations dans CAMCIS

(migration, paiements, ...) ;

i de la vente aux enchéres
i publiques des marchandises

saisies par HALCOMI et

les Secteurs des Douanes ;
i de Papurement des acquits a
i caution (ATS).

12
Now.

18
Now.

*19 :
Novw.

23
Now.

Tenue d’une session du Co-
mité de suivi du Protocole
d’accord entre la Direction
Générale des Douanes et la
société Bolloré Transport et
Logistique dans la salle de
réunions de la Direction
Générale des Douanes a
Yaoundé Bastos.

Séance de travail avec les
Sociétés CIMAF, DHL,
GLOBAL
FORWARDING et
MAERSK au sujet du
Transfert de responsabilité
sur certaines opérations de
Transit non apurées, sous la
présidence de Monsieur
FONGOD Edwin
NUVAGA, Directeur
Général des Douanes.

Tenue de la 18*™ session
du comité de suivi des
Centres d’assistance et
d’Information NEXUS+
dans la salle de conférences
de la Direction Générale
des Douanes, sous la
présidence de Monsieur
David ABOUEM 2
TCHOYI.

Réunion de coordination
générale et par visioconfé-
rence dédiée a la définition
d’une stratégie a tres court
terme, en vue de la mobili-
sation optimale des recettes.
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, ° 01 : Tenue des délibérations de
Déc. © 1a 140%™ session de la com-
i mission d’approbation des
dossiers contentieux.

©24-26 : :Séminaire de formation
Nov. | organisé sous le theme : "
i Lalecture et la compréhen-
sion des DSF qui s’est tenu
au centre d'instruction

douaniére. Cette formation .

s’inscrivait dans le registre ° 02 : Audience accordée par le
de renforcement des capaci- Déc. i Directeur Général des
tés des agents en charge des Douanes, Monsieur

controbles a posteriori. { FONGOD Edwin

i NUVAGA, a une
délégation du Réseau des
Parlementaires
Diaspora-Coopérative
Décentralisée (REP-COD).

©25 : Présentation par le Premier
Nov. : Ministre Chef du Gouver-
i nement, Son Excellence
Joseph DION NGUTE, a
I’Assemblée Nationale du

Programme Economique, ‘
Financier, Social et Culturel ° 04 7 Saisie de 80 serpents
du Gouvernement pour Déc. ¢ vivants (soit des cobras et
Pexercice 2021. i viperes) soigneusement
i disposés dans deux caisses
27 ® Particioati 1¢ i qui cE)ntenaient par a,i]leurs
N3 P i idoen s o e
: ustratl i de la Subdivision
- des Douanes avec a sa téte i Commertciale de Douala
le Directeur Géqéral des Aéroport au Secteur des
Douanes, a la 12 ¢ Douanes du Littoral 2.
réunion ordinaire du :
Sous-comité des Directeurs ‘
Généraux de I'Union ©08-09 : Participation de I”Adminis-

Afticaine. Déc. : tration des Douanes a la
i premicre réunion consulta-
tive pour 'opérationnalisa-

*30 : Concertation entre la tion du poste de controle

Now. Direction Générale des unique frontalier Ekok-
¢ Douanes et les Promoteurs ¢ Mfum qui s’est tenue a
des Agences de voyage. : Mfum par Ikom au Nigeria.
O - 5
® 30 -1¢ ¢ Participation de la Direc- ®

°10 : Participation de la Direc-
Deéc. i tion Générale des Douanes
¢ par visioconférence, a la

Nov. - Déc. : tion Générale des Douanes
i alatelier virtuel pour la ré-

gion Afrique Occidentale et 5 eme . .

Centrale (AOC) sur l'utilisa- 13777 session du Conseil

tion des méthodes de pros de Coopération Douaniére
- ; Y -
pective stratégique dans la de 'Organisation Mondiale

définition de la stratégie de des Douanes.

I’Organisation Mondiale :
des Douanes. ®
* 11"+ Distribution of Christmas
o o Dec. i gifts to the families severely
®24-05 : Participation de I’Adminis- . affected by the crisis in the

Nov. - Déc. + tration des Douanes 4 la Northwest Customs Sector.

11 Edition de la Foire
Transfrontaliere Annuelle

des Pays de I’Afrique Cen- . S

trale (IXOTRAC) gul s’est * 08 - '09 ¢ Participation d? la Doua;}e
tenue comme de tradition a Déc. i Camerounaise a la premiére
Kyé-Ossi au Cameroun i édition des "Germany
sous le théeme : « Concréti- i Days" qui s’est tenue a

ser le processus de la i I'Hotel Hilton de Yaoundé.
ZILECAF pour le dévelop- :

i pement socio-économique

¢ 1ntégré de ’Afrique ».
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° 17 @ Promulgation de la Loi de ®_ . )
Déc.  Finances de la République 29 . Réunion virtuelle
i du Cameroun pour I'exet- Déc. : ex.traordmmre’ d§s
i cice 2021. ¢ Directeurs Généraux des

i Douanes pour I'Afrique
i occidentale et centrale

OMD-AOC).
° 18 : Cérémonie de remise des ( )
Déc. ¢ diplomes de fin de ®
i formation de la 3" * 29 : Tenue des délibérations de
i promotion des Ir{Specteurs Déc. i la 141 Session de la
i des Douanes de I'Ecole i Commission d’Approbation
i Inter-Etats des Douanes de i des Dossiers Contentieux.
¢ la CEMAC, a DJIBLOHO :
i en Guinée Equatoriale. ®
: * 30 : Signature du Protocole
® Déc. i d’Accord entre la Direction
° 21 % Tenue de la quatriéme i Générale des Douanes et
Déc. - réunion du Comité de i les Syndicats des
Pilotage de la mise en i transporteurs terrestres des
i ceuvre du Cameroon i Marchandises du
i Customs Information i Cameroun.
i System (CAMCIS) a 'Hotel :

Mont Febe de Yaoundé.

® 22 i Signature du protocole

Déc. : daccord entre la Direction
i Générale des Douanes er
I’Agence Nationale de
¢ Radioprotection en vue de
i lutter efficacement contre
i les mouvements frontaliers
i non autorisés des maticres
¢ radioactives ou nucléaires 2
¢ Pimportation et a Pexporta-
i tion au Cameroun.
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CHAPITRE |
APERCU DE LA DIRECTION GENERALE DES DOUANES

I- VISION, MISSIONS ET VALEURS

A. Notre vision

La Direction Générale des Douanes
(DGD) est « une Administration inno-
vante et performante dédiée a ’accom-
pagnement de ’économie nationale et
a la protection de la société ».

B. Nos missions
Les missions identifiées pour atteindre la
vision sus fixée sont entre autres d’assurer

une collecte juste et équitable des recettes
pour le Trésor Public, de faciliter le com-
merce, de contribuer a la sécurité natio-
nale et a la protection de la société
camerounaise.

De maniere spécifique, ces missions se
déclinent en quatre grandes articulations :

- La mission fiscale :

11 s’agit pour ’Administration de procéder
a la détermination, la liquidation et le re-
couvrement juste et équitable des droits
et taxes de douane exigibles ainsi que tout
autre prélevement prévu par la réglemen-
tation en vigueur, la mise en place des me-
sures en vue de la maitrise de la dépense
fiscale, 'optimisation de la collecte des re-
cettes nouvelles.

- La mission économique :

I’Administration des Douanes joue un
role clé dans la mise en ceuvre de la poli-
tique économique nationale. Elle est
notamment chargée de la protection de
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'espace économique national et de 'amé-
lioration de la compétitivité de 'écono-
mie. De ce fait, elle participe a :

e La facilitation des échanges ;

e LLa mise en ceuvre des régimes écono-
miques ;

* La lutte contre la fraude, la contrebande,
la contrefacon et le commerce illicite ;

* La production des statistiques du com-
merce extérieur.

- La mission de protection de la société :
De par sa position aux frontieres terres-
tres, maritimes et aériennes, I’Administra-
tion des Douanes participe a la protection
de Pespace économique contre les flux
néfastes a environnement et la santé des
citoyens. Cette mission s’exerce a travers
les controles effectués par les Unités des
Douanes présentes dans lesdites fron-
ticres. De maniere spécifique, Il s’agit de :

* LLa lutte contre le trafic des espéces pro-
tégées, des médicaments contrefaits, des
produits psychotropes et d’autres pro-
duits dangereux ;

Direction Générale des Douanes

* La lutte contre le trafic des déchets
toxiques et autres produits nocifs a I'en-
vironnement et a la santé publique.

- La mission de sécurité :

Au regard du contexte sécuritaire national
et international marqué par la résurgence
des conflits et du terrorisme, ’Adminis-
tration des Douanes est appelée a appor-
ter sa contribution dans le contréle a la
circulation de certains produits utilisés
dans les conflits. Il s’agit notamment de :

e [.a lutte contre la criminalité transfron-
talicre organisée ;

* [a lutte contre le terrorisme et le trafic
des Engins Explosifs Improvisés ;

* [La lutte contre la criminalité financiére
et le blanchiment des capitaux ;

e La lutte contre la prolifération des
Armes Légeres et de Petits Calibres et
leurs munitions;

* La lutte contre le trafic illicite des mar-
chandises a double usage.
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C. Nos valeurs
Les valeurs reconnues par I’Administra-
tion des Douanes du Cameroun, aux-
quelles adhéere tout son personnel, sont
les suivantes :

* Le professionnalisme ;

* La transparence ;

* efficacité.

1- Professionnalisme

Les fonctionnaires des Douanes sont
disciplinés, compétents, crédibles et res-
ponsables. Ils agissent et prennent des dé-
cisions dans 'intérét de ’Administration
et de ses partenaires. IAdministration
des Douanes fournit un service profes-
sionnel a ses partenaires, avec célérité
et diligence. Pour ce faire, elle met a la
disposition de son personnel les connais-
sances professionnelles adaptées, les ou-
tils performants et un cadre de travail
approprié, pouvant lui permettre de satis-
faire aux attentes des usagers et de rendre
un service de qualité a ces derniers.

2- Transparence

Les fonctionnaires des Douanes agissent
en tout temps en conformité avec les re-
gles d’éthique, les lois et reglements qui

Rapport annuel 2020

régissent 'exercice des missions de I’Ad-
ministration des Douanes. La réglemen-
tation douanic¢re est appliquée d’une
maniere équitable et impartiale. Par ail-
leurs, ladite réglementation, ainsi que les
décisions et mesures de ’Administration,
sont publiées et mises a la disposition des
usagers et du grand public.

3- Efficacité

I’Administration des Douanes se veut
une administration efficace et efficiente.
Elle s’efforce a atteindre ses objectifs
quantitatifs et qualitatifs par une utilisa-
tion rationnelle des moyens mis a sa dis-
position. A cet effet, elle utilise des
pratiques de gestion moderne et déploie
ses moyens sur la base de la gestion des
risques. Elle s’emploie constamment a
améliorer son rendement et a faire face
aux défis présents et futurs.

II- ORGANISATION FONCTION-
NELLE

I Administration des Douanes est structu-

rée en services centraux et déconcentrés,

dont I'architecture ressort des disposi-

tions combinées des articles 84(2), 326(1),

355 et 364 du Décret N° 2013/066 du 28
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tévrier 2013 portant organisation du
Ministere des Finances d’une part, et de
IArrété N°00598 /MINFI du 02 novem-
bre 2016 portant création et organisation
des unités techniques de collecte et de
controle du Secteur des Douanes dans les
services déconcentrés de la DGD du
Ministere des Finances d’autre part.

A- Les services centraux

Ils comprennent :
* Le Service d’ordre ;

* ’Inspection des Services des Douanes ;

e [.a Caisse Centrale du Contentieux
Douanier ;

* La Cellule de Gestion des Risques ;

e T.a Cellule de I'Information et de la
Communication ;

* Le Groupement Spécial d’Intervention
Douaniere ;

Direction Générale des Douanes

* Le Centre d’Instruction Douaniére ;

* La Division des Etudes, de la Facilita-
tion des Echanges et de 'Analyse des
Risques ;

¢ La Division du Contréle des Opérations
Financieres du Commerce Extérieur et

des Changes;

e La Division de la Législation et du
Contentieux ;

* La Division de la Coopération Interna-
tionale et des Bases de Taxation ;

¢ La Division des Enquétes Douanieres et
de la Surveillance ;

* La Division de 'Informatique ;

e L.a Division du Recouvrement et des
Statistiques ;

¢ [.a Direction des Ressources et de la
Logistique.
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B- Les services déconcentrés

Ils comprennent :
* Douze (12) Secteurs des Douanes ;

* Soixante-dix-neuf (79) Bureaux des
Douanes ;

* Les Centres régionaux informatiques ;

* Douze (12) Groupements Actifs des
Douanes ;

e Trente-huit (38) Subdivisions des

Douanes ;

* Cent quatorze (114) Brigades des

Douanes ;
* Trente-quatre (34) Postes des Douanes ;

* Les Unités opérationnelles du Groupe-
ment Spécial d’Intervention Douanicre.

30

ITII- RESSOURCES DE I’ ADMINIS-
TRATION DES DOUANES

A- Ressources Humaines

1. Personnels de la DGD

Les ressources humaines de la Direction
Générale des Douanes, d’un point de vue
quantitatif, s’évaluent a 4 406 personnels
répartis entre les Services centraux, les
services déconcentrés et les autres admi-
nistrations (MINFI, Services du Premier
Ministre, Présidence de la République...).
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2. La modernisation de la Gestion des Ressources Humaines

La Direction Générale des Douanes, au cours de 'année 2020, a poursuivi les travaux
relatifs a la modernisation des outils de gestion des ressources humaines a travers la
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC).

Analyse des outils et
pratiques existants
+ contexte global

Analyse du plan

stratégique et de ses
impacts sur les

compétences et métiers

g
.’il Rédaction de ’ensemble
".-::. des référentiels de
: compétences

Revue des métiers a
aujourd’hui et dans 3/5
ans Définition des métiers
cibles et de leur mission

Définition des niveaux
attendus pour chaque G PEc

métier cible

Choix de la structure &7 Définition des
des référentiels métier | principales

et des compétences |:|"r contribution des
transversales métiers cibles

Il s’agira, a terme, de développer les quatre (04) outils que sont : le catalogue des em-
plois, le référentiel des compétences, le dictionnaire des compétences et le descriptif
des postes.

B- Ressources Matérielles

En 2020, la Direction Générale des Douanes a procédé a 'aménagement d’un nouvel
immeuble annexe sis a Yaoundé-Tsinga et a mis en service des locaux qui abritent le
Centre d’Instruction Douaniére a Nomayos.

Dans le cadre de la construction de 'immeuble siege, elle a pu bénéficier du Ministere

des Domaines, du Cadastre et des Affaires Foncieres (MINDCAF) d’une superficie
supplémentaire de 5.000 m?, au nouveau Centre Administratif de Yaoundé.
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CHAPITRE I
RESULTATS CONSOLIDES DE L’ADMINISTRATION DES DOUANES
ET LES CHIFFRES DU COMMERCE EXTERIEUR

I- RECETTES MOBILISEES EN 2020

A- Rappel de ’objectif annuel 2020
L’objectif annuel initial de recettes assigné a la Direction Générale des Douanes était
de 859,2 milliards. Il a été ramené a 650,0 milliards pour tenir compte des effets de la

crise sanitaire liée a la COVID19. Par rapport aux prévisions de I'année 2019
(850 milliards), 'on releve une diminution de 23,5% (-200 milliards).

Graphique 1 : Evolution des prévisions des recettes douaniéres de 2003 a 2020.
(Données en MdF)

Le tableau ci-apres reprend la répartition de cet objectif entre les différents Secteurs
des Douanes. Il ressort qu’en 2020, tout comme les années précédentes, le Secteur
des Douanes du Littoral I reste le plus sollicité avec 79,4% des parts. Il est suivi du
Secteur des Douanes du Sud 11 (9,2%).
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Tableau 1 : Prévisions par secteur en 2020 (données en millions de FCFA)

2 SudII 59983,1 4998,6 9,23% 23 641,1 1970,1  2,78% 153,7% 6,45%

4 Sud-Ouest 99141 826,2 1,53% 26 040,3 2170,0  3,06% -61,9% -1,54%

Centre 32231 268,6 0,50% 45147 376,2  0,53% -28,6% -0,04%

8 SudIl 1376,1 114,7 0,21% 1470,5 1225 0,17% -6,4% 0,04%

10 Est 802,3 6,9 0,12% 16424 136,9  0,19% -51,1% -0,07%

12 Nord-Ouest 19 0003% 1794 150 0021%  -875%  -0,02%
B- Emissions
Au cours de 'année 2020, un montant de 841,2 MdF a été comptabilisé par la

Direction Générale des Douanes, au titre des émissions douanieres budget ; soit un
taux de réalisation de 129,4% par rapport aux prévisions globales fixées a 650,0 MdE

Tableau 2 : Evolution des droits et taxes émis en 2020 relativement a 2019
montants en milliards de FCFA

DROITS DE DOUANE A L'IMPORTATION 363,8 352,9 -10,9 -3,0%

DROITS DE SORTIE 6,9%

AUTRES DROITS ET TAXES -34,0%
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[’examen de la ventilation des droits et taxes budgétaires émis en 2020 permet de re-
lever que la TVA (+48,3%) et les droits de Douane a 'importation (42,0%) en sont
les principales composantes. Les deux représentent 90,3% du montant total des émis-
sions budggétaires.

Graphique 2 : Droits et taxes de douane budgétaires émis en 2020 (montant en MdF).

TAXES
DROITS ET TAXES A INFORMATIOUES

T
0%

C- Recouvrement
1. Recettes totales budget et hors budget

Au cours de I'année 2020, I’ Administration des Douanes a mobilisé un montant global
de recettes (budget + hors budget) de 855,0 milliards de FCFA dont 707,8 milliards
de recettes budgétaires, 91,4 milliards de recettes hors budget, 36,8 milliards de droits
de transit sur le pipeline(DTP) et 23,2 milliards de recettes hors Compte Unique du
Trésor (CUT).

Il convient de préciser que les recettes budgétaires, le droit de transit sur le pipeline
et les recettes hors budget alimentent le Compte Unique du Trésor. Les recettes hors
CUT sont virées directement dans les comptes des divers bénéficiaires (SGS, GUCE,
FODECC, ONCC, CICC, SODECAO, CAPEEF, CAMPASS, etc.)
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Tableau 01 : Recettes globales mobilisées par I’Administration des Douanes en 2019
et 2020, Montants en milliards de FCFA

RECETTES HORS BUDGET 6,3%
RECETTES HORS COMPTE UNIQUE 116,6%
DU TRESOR

Par rapport aux projections révisées de la Loi de Finances de 650 milliards de FCFA,
le taux de réalisation des recettes budgétaires est de 108,9% pour un excédent de 57,8
milliards de FCFA, soit une moyenne mensuelle de 59,0 milliards de FCFA. Ce taux
de réalisation est en hausse de 10,1 points par rapport a celui de 2019 qui était de
98,8%.

Tableau 02 : Ventilation des recettes budgétaires par type de taxes, montants en
milliards de FCFA

400,5 319,9 -80,7 -20,1%

TAXES SUR LA VALEUR A]OUTEE
A LIMPORTATION

DROITS ET TAXES A LEXPORTATION 4,2%

AUTRES RECETTES DE DOUANES 6,3%

2. Exégése des performances en 2020

a)- Facteurs positifs

Malgré la baisse des recettes par rapport 'année 2019 du fait de la conjoncture moins
favorable, les recettes douanieres ont dépassé le niveau fixé par la LFR. Ceci a été
possible grace a un ensemble de facteurs dont les plus importants sont :
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- L’impact favorable des nouvelles mesures de LF 2020

11 s’agit principalement liée a la fiscalité foresticre (le taux de droits de sortie du bois
en grume est passé de 30% a 35% et celui du bois débité de 5,65% a 10%) qui a eu
une incidence sur le montant collecté du droit de sortie de +4,2%, soit une augmen-
tation de 1,3 milliard.

- L’optimisation du recouvrement de la dette douaniére

Les opérations de recouvrement sur les liquidations des années antérieures a 2020,
ont permis de mobiliser des recettes supplémentaires de 8,0 milliards de FCFA hors
marketeurs (référentiel a ajouter).

- Un apurement plus important de la dette de PEtat

A la fin de I'exercice 2020, un montant de 21,2 milliards de FCFA a été enregistré au
titre de la réduction de la dette de I’Etat (couverture budgétaire), par rapport au mon-
tant de 18,2 milliards de FCFA comptabilisé a fin décembre 2019, on releve ainsi
une hausse de 16,6% (+3,3 milliards de FCFA).

- La bonne tenue du contentieux douanier

Il s’est matérialisé par la nette augmentation des droits compromis et éludés d’un
montant de 9,9 milliards de FCFA en 2020 contre 8,8 milliards de FCFA en 2019,
soit une hausse de 12,5% d’une part, et des amendes d’un montant de 12,5 milliards

de FCFA en 2020 contre 9,4 milliards de FCFA en 2019, soit une hausse de 33,0%
d’autre part.

b)- Difficultés rencontrées
Ces résultats auraient pu étre améliorés si certaines pesanteurs n’avaient grevées les
performances de la DGD en 2020, au rang desquelles :

- Les difficultés de solvabilité de la SONARA consécutives a I'incendie de ses instal-

lations en mai 2019. En rappel, cette société a apuré sa dette a hauteur de 95,8 milliards
en 2019 ;

- L’accroissement de la dette des Marketeurs dont les paiements en 2020 s’élévent a
50,4 milliards, contre 93,0 milliards pour 'année précédente, soit une baisse de 45,8%
(-42,5 milliards) ;

- I7atonie des opérations du commerce extérieur caractérisée par une baisse des échanges
globaux (importations +exportations) de 18,7% (6,7% hors hydrocarbures) ;

- ’augmentation de la dépense fiscale liée a la mise en ceuvre de ’APE dont le mon-
tant total enregistré en 2020 est de 9,6 milliards de FCFA contre 7,8 milliards en 2019,
soit une hausse de 24,4% en dépit de la suspension provisoire du calendrier de
démantelement des produits des catégories 2 et 3 du fait de Pampleur de la pandémie
du coronavirus.
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Graphique 1: Montant de la moins-value fiscale due a ’APE, par exercice
(Montants en millions de FCFA)
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II- ANALYSE DES DONNEES DU COMMERCE EXTERIEUR

Les statistiques du commerce extérieur du Cameroun sont fondées sur le concept de
commerce spécial tel que défini dans le Décret N°2004/0133/PM du 09 janvier 2004

fixant le cadre d'élaboration des statistiques du commerce extérieut.

Les exportations sont exprimées en valeur FOB (Franco A Bord i.e. cout de la
marchandise a son point de sortie du pays) et les importations en valeur CAF
(Cout, Assurance et Fret i.e. cott d’achat de la marchandise au point de départ, plus
I’assurance et le fret).

Les pays partenaires sont le pays d’origine de la marchandise a 'importation et celui
de sa destination finale a 'exportation.

L’expression « hydrocarbures » regroupe spécifiquement les huiles brutes de pétrole,
les carburants, les lubrifiants et le gaz.
Les informations proviennent essentiellement des statistiques collectées par les

systemes informatiques de I’Administration des Douanes (SYDONIA et CAMCIS),
qui fournissent plus de 95% des données sur nos échanges formels.

A- Situation Globale des Exportations

1. Etat Global

En 2020, les exportations totales, toutes destinations confondues, ont connu une
régression tant en quantité qu’en valeur, par rapport a l'année 2019. La baisse est plus
marquée en valeur (-24,2%) qu’en quantité (-4,1%) du fait du repli du prix moyen a
I’exportation (-21,0%)
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Tableau 3 : Evolution globale des exportations camerounaises
Q (quantités) en milliers de tonnes et V (valeurs) en milliards de FCFA

Pétrole brut 2904 862 3811 3715 -359 -2,5% -35,9% -34,3%

Gaz (GNL) 786 125 1225 262 1236 184 11 =78 0,9% -29,9% 214 149 -30,6%

Catburants 177 53 31 31 4 1 67 29 UM% 963% O 311 -279%
et lubrifiants

Hydrocarbures () 3 866 1040 5106 1292 4954 825 -152  -467 -3,0% -36,1% 253 167 -34,2%

Exportations 358
hots pétrole 3825 1250 3891 1393 3673 1173 -218 -220 -5,6% -15,8% 319 -10,8%
brut

Exportations
hors pétrole 3040 1125 2666 1131 2437 989 -229 -142 -8,6% -12,5% 424 406  -4,3%
brut et gaz

Exportations
hors 2863 1072 2596 1101 2434 988 -162 -112 -6,2% -10,2% 424 406  -4.2%
hydrocatrbures

En valeur, la baisse des exportations totales en 2020 est principalement tirée par les
hydrocarbures (-36,1%). Les ventes de pétrole brut régressent de 35,9% du fait d’'un
repli des quantités exportés (-2,5%) mais surtout de la chute du prix unitaire moyen
(-34,3%). Pour le gaz, les exportations ont légerement augmenté en quantités (+0,9%0)
mais en valeur 'on observe une baisse de 29,9% marquée par celle du prix unitaire
moyen (-30,6%). Hors hydrocarbures, la baisse reste forte (-10,2%) mais plus atténuée
que celle des hydrocarbures.

2. Principaux Produits Exportés

Les 10 premiers produits les plus exportés en 2020 représentent 86% des exportations
totales en valeur. Ce sont le pétrole brut (35,3% des exportations totales en valeur),
le cacao brut (13,6%), le gaz (10,1%), le bois scié (8,7%), le coton brut (6,2%), le bois
brut (4,1%), les pates de cacao (2,8%), P'aluminium brut (2,8%), Le beurre de cacao
(2,0%) et le savon (1,4%).

3. Principaux Pays de Destination des Exportations

La Chine reste le premier pays de destination des produits exportés par le Cameroun
avec une part de 21,5%. Elle est suivie de loin par I'Italie (10,0%), les Pays-Pays (9,3%0)
et PEspagne (6,8%). Les autres principales destinations sont dans 'ordre : la Malaisie
(4,2%), 'Inde (4,0%), le Bangladesh (3,9%), le Tchad (3,8%), la France (3,7%) et la
Belgique (3,4%).

39



Direction Générale des Douanes Rapport annuel 2020

Ces 10 premiers pays de destination des exportations camerounaises en 2020 ont
cumulé a eux-seuls environ 71% des exportations totales.

B- Situation Globale des Importations

1. Etat Global
Au cours de 'année 2020, les importations du Cameroun ont connu un recul en valeur
(-17,6%) et en quantité (-10,6%) par rapport a 'année 2019, dans un contexte marqué

par la crise sanitaire de la covid-19 et la suspension des importations de pétrole brut
suite a 'incendie de la SONARA.

Tableau 4 : Evolution globale des importations camerounaises
Q (quantités en mT et V (valeurs) en milliards de FCFA

Pétrole brut 719220 -1000%  -100,0%
Carburantset 4 o 473 1471 1821 151 13 9%  155%
lubrifiants

Importations

hors pétrole 7632 3232 9202 3637 8953 3178 339 459 36%  -12,6%
brut

Importations

hors 6470 2721 7523 2879 7068 2546 455 333 61%  -11,6%
hydrocarbures

En valeur, les importations de carburants et lubrifiants baissent de 15,5% du fait de
la chute des cours mondiaux du pétrole qui ont impacté la valeur unitaire moyenne
de ces produits. Parallelement, les quantités importées ont augmenté de 9,0%.

Hors hydrocarbures, l'on releve une baisse des importations de 11,6% en valeur et
0,1% en quantité.
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2. Principaux Produits Importés

Le Cameroun importe une gamme assez variée de produits. Toutefois, la ventilation
du montant global des importations n’est pas équitable. Certains produits dominent
sur le panier global des articles, d’autres par contre n’ont pas une proportion impor-
tante sur le volume des activités au cours de 'année, comme le montre le tableau
suivant :

Tableau 5 : Poids des principaux produits importés

1¢* produit (Carburants

) 724.6 18,8% 612,0 19,0%
5 premiers produits 1451,9 37,6% 1169,2 36,3%
10 premiers produits 1856,6 48,1% 1471,6 45,7%
15 premiers produits 20069,1 53,7% 16422 51,0%
20 premiers produits 22224 57,6% 17793 55,2%
25 premiers produits 23453 60,8% 1903,6 59,1%

Le premier produit, a savoir les carburants et lubrifiants, représente 19,0% des im-
portations globales en valeur en 2020 pour 612 MdE Cette proportion est presque
stable par rapport a Pannée précédente. Les cing premiers produits couvrent 36,3%
des importations, en baisse par rapport a 'année 2019 ou cette proportion était éva-
luée a 37,6%. La part des 10, 15, 20 et 25 premiers produits a également baissé par
rapport a 'année 2019 comme le montre le tableau ci-dessus.

Les 10 premiers produits importés en 2020 sont dans 'ordre : les carburants et lubri-
fiants (19,0%), le riz (5,0%), le blé (4,3%), le poisson congelé (4,2%), les produits
pharmaceutiques (4,1%), le clinker (2,6%), les pesticides (1,9%), les véhicules de tou-
risme (1,8%), les demi-produits en fer ou en aciers non alliés (1,7%) et les carreaux
(1,5%).

3.0rientation Géographique

Les importations du Cameroun se caractérisent par la grande diversité des zones
géographiques d’origine, malgré une concentration autour des quelques pays. Le top
10 des fournisseurs du Cameroun cumule 58% des importations totales.
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La Chine avec 17,5% des parts reste la premicre origine des importations camerou-
naises, suivie de tres loin par la France (8,7%), la Belgique (5,6%) et 'Inde (5,0%).
Les autres principales origines sont dans 'ordre : les Etats-Unis (4,4%), la Turquie
(4,0%), le Togo (3,6%), la Russie (3,0%), les Pays-Pays (3,0%) et ’Allemagne (2,9%).

C- Balance Commerciale et Taux de Couverture

Comme les années précédentes, la balance commerciale du Cameroun reste déficitaire.
Ce déficit structurel s’est poursuivi en 2020 avec un taux de couverture des importa-
tions par les exportations qui recule de pres de 8 points passant de 62,0% en 2019 a
57,1% en 2020. Parallelement, le solde commercial est passé de 1 464 MdF en 2019
a 1365 MdF en 2020.

Tableau 6 : Balance commerciale du Cameroun de 2017 a juin 2020

Q = quantité en millions de tonnes mT et V = valeur en milliards de
FCFA MdF)

Exportations 6507 1882 6730 2112 7702 2393 7388 1813  -41%  -24,2%

Exportations hors 2775 1073

h 2863 1072 2596 1101 2434 -02%  -10,2%
ydrocarbures

Importations 7978 3054 8173 3405 10011 3857 8953 31784 -10,6%  -17,6%

Hydrocarbures (*) 1661 495 1703 684 2488 978 1885 633  -242%  -35,3%

Balance

. -1172 -1293 -1464 -1 365 -6,8%
commerciale

Taux de 61,6% 62,0% 62,0% 57,1% -8,0%
couverture

Hors hydrocarbures, la balance commerciale du Cameroun reste déficitaire avec un
solde net de —1 721 MdF en 2020 contre -1 587 MdF en 2019.

Le taux de couverture hors hydrocarbures s’améliore un peu, passant de 38,2% en
2019 a 38,8% en 2020.
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ITI- LUTTE CONTRE LA FRAUDE, LES TRAFICS ET LE COMMERCE
ILLICITE

Face aux défis de mobilisation des recettes, de protection de 'environnement écono-
mique et de sécurité, la surveillance douanicre s’est positionnée progressivement
durant 'année 2020 comme une activité auto-justifiée, voire revendiquée.

Cette partie met en relief 'activité de surveillance durant I'année 2020 en trois points
: les actions entreprises aux niveaux stratégique et opérationnel (I), I’évaluation du
dispositif répressif (II) et les perspectives (I1I).

A- Les actions entreprises aux niveaux stratégique et Operationnel

1. Au niveau stratégique

A ce niveau, ’'on note :

* La nomination des nouveaux responsables a la Division des Enquétes Douanicres
et de la Surveillance, au Groupement Spécial d’Intervention Douaniere et dans toutes
les unités opérationnelles déconcentrées de la surveillance douanicre dans le cadre de
la mise en ceuvre du Décret N°2013/066 de 1a 28/02/2013 portant organisation du
Ministere des Finances ;

* La tenue du Forum sur la surveillance douaniére du 10 au 11/08/2020 qui a abouti
a la planification des activités de surveillance et du contréle du plan d’eau ;

* ’accord de Monsieur le Président de la République, communiqué au Ministre des
Finances par correspondance N°B1466/SG/PR du 08/10/2020, en vue de conduire
le chantier de la mise a niveau de la Douane, pour son intégration au sein de la com-
munauté nationale de Défense et de sécurité.

i
1% H. 1-1" h

-

Lot
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Au niveau opérationnel
Sous ce prisme, les actions suivantes ont été entreprises :

* Le déploiement de la phase III de I'Opération «Halte au Commerce Illicite»
(HALCOMI I1D);

* Le lancement de l'opération de lutte contre le trafic illicite des especes foresticres
« Fight Illegal Timber Trade Export » (FILTTRE);

* La participation active aux opérations régionales de lutte contre la fraude organisée

sous I’égide de TOMD et INTERPOL :
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B- Les résultats obtenus
Tes Douanes Camerounaises ont réalisé un total de 2296 saisies durant ’année 2020.

1. Contribution a la sécurité nationale

Nature Charges explosives Munitions Précurseurs

marchandise (pieces) (pieces) chimiques

22 tonnes d’urée
Quantités 228 5 361 + 27 litres de nitrate d’ammonium
saisies + 300 litres de peroxyde d'hydrogene

+ 23 bidons de sulfate d'aluminium

Saisie le 27/ 11/2020 a Douala, de 300 litres an total de Saisie le 27/ 11/2020 @ Donala, de 300 litres au total de
peroxyde d'hydrogéne. peroxyde d'hydrSaisie le 29/08/2020 a Pakete, de 207
charges explosives artisanales

utilisées pour la fabrication d’engins explosif

improvisés (EEI). ogene.

Saisie le 27/ 11/ 2020 a Donala, de 300 litres an total de peroxyde d'hydrogéne.
Saisie le 18/ 04/ 2020 a Nkoabang de 750 munitions de chasse dissimulés a bord d'un Bus
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Saisie le 20/ 12/2020 Saisie le 06/10/2020 de 23 bidons de sulfate d'alumininm dissimulés
de 100 bidons de 20 litres dans la soute d’un bus de transport en communn.
chacun d'acide nitrigue.

2. Contribution a la lutte contre le commerce illicite des médicaments et
produits destines a lutter contre la covid-19

Les saisies réalisées par la Douanes Camerounaises dans le cadre de la lutte contre le
trafic illicite des produits servant a lutter contre la Covid-19 sont les suivantes :

Nature Masques de Covid Cure Thermoflash Gants de

marchandise protection (pieces) (cartons) (pieces) protection

Quantités

- 164 530 03 200 200
saisies

Saisie le 17/06/2020 a
Douala, de 140000 masques
chirnrgicanx importés sans
ancune autorisation du

MINSANTE
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Saisie le 26/ 05/ 2020 dans I'un des
bus de GENERAL EXPRESS
allant de Donala ponr Yaoundt,

de 03 cartons de Covid Cure.

des antorisations.

Saisie le 26/08/2020 a Donala, de 200 cartons de gants médicanx: con-
verts par ancun document de dédonanement ni convert pas
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1- Contribution a la lutte contre le trafic de stupefiants

Les principales saisies de stupéfiants ont abouti a :

Nature

Tramadol Cannabis (kg)

marchandise

27 420 comprimés
+ 620 ampoules 18 167
+ 1 carton non dénombré

Quantités
saisies

Saisie le 03/02/2020 a BOMONO, de 700 kg Saisie le 11/04/2020 a Yaounde, de de 32 kg cannabis
de Tramadol et 200 kg de Diazepam. dans la sonte d bagage d’un bus de transport internrbain.

2- Contribution a la protection de la santé des consommateurs

Les saisies ci-apres illustrent a suffisance 'implication de la Douanes dans la protection
de la santé des consommateurs : (Tableau ci-dessous a reconfigurer)

Nature Médicaments Whisky et Riz ; .
. . champagnes (sacs) Sardine (pieces)
marchandise (pieces) (bouteilles)

861 633 comprimés 4006 sacs
+ 24 295 ampoules 31746 + 02 camions
+ 2909 cartons 18 roues

28 609 bouteilles
+ 676 briques

Quantités
saisies

Nature Bic¢res Cigarettes Cosmétiques Poulets congelés Huile végétale
marchandise (palettes) (tiges) (cartons) (cartons) (litres)

L 1101 997 4006 sacs
+
Qua.n.t 1es 5481 + 76 cartons | + 02 camions 75941 105
saisies conteneur
18 roues
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Saisie le 05/05/2020 a Kye-ossi, de 102 cartons — Saisie le 27/05/2020 a Bekoko, d'un bus de I'agence Garanti
de PERLADQO sur lesquels n’était apposée contenant 1256 palettes de bieres des marques 33 Export
et Heineken importés en contrebande.

ancune vignette.

Saisie le 13/09/2020 a Barndantke, de 156 cartons de produits cosmétiques importés
sans déclaration en provenance du Nigeria.
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Saisie le 16/ 10/ 2020 a Yaounde, de 140 cartons de produits pharmacentiques converts
par aucun document de transport ou de dédonanement.

)
Saisie le 21/10/2020 é Garoua, Saisie le 09/09/2020 a Mudeka, d’un stock de bouteilles et cartons
de 12 cartons de cigarettes de margue GOLD de whisky vides sur lesquelles étaient apposées des vignettes.

SEAL non estampillées.
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3- Contribution a la protection de la nature et a la lutte contre le trafic illcite
des espéces menacées d’extinction

Les saisies enregistrées dans ce cadre de la protection de la nature et de la lutte contre
le trafic des espéeces en voie de disparition sont les suivantes :

Ecailles de Défenses Dents et griffes Matiéres Serpents
. pangolin o d’éléphant de panthére plastiques (pieces)
marchandise (kg) (picces) ) (pieces) )

Nature

Perroquets

Quantités
saisies

4942 273 1350 58 68 508 80

Saisie le 15/ 10/ 2020 sur I'axe Bertona- Batonri an Saisie 4 Bekoko le 20/07/2020, de 473 kg d’eniballages
tiendit DONGBOME, de 30 dents et 18 griffes de Pplastiques non biodégradables.
panthéres.

Saisie le 22/10/2020 a
Awmbam, de 626 kg de
pointes d'ivoires
dissimulés dans une
canrionnette.
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Saisie le 04/12/2020 a l'aéroport de Donala Aéroport, de 80 serpents (cobras et vipéres)
soignensement disposés dans deux: caisses a destination de Londres.

4- Contribution a la protection des entreprises nationales

Les saisies ci-apres ont été réalisées dans le cadre de la protection de Penvironnement
¢conomique et des entreprises nationales :

Nature Pagnes Sucre

Carbur:
marchandise (piéces) (kg) arburant
Qua.n'tltes 25475 + 51 976 192 950 4Q6 sacs + 02 96 175

saisies balles camions 18 roues
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Saisie le 15/ 10/ 2020 sur ['axe Bertona- Batonri an Saisie a Bekoko le 20/07/2020, de 473 kg d’enballages
tiendit DONGBOME, de 30 dents et 18 griffes de plastiques non biodégradables.
panthéres.

Saisie le 25/ 08/ 2020 an liendit Garonawinde, de 310 sacs de Riz en contrebande pour le Nigeria.
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Saisie le 03/05/2020 a Magada, de 199 sacs de sucre raffiné.
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5- Contribution a lutter contre les autres commerces illicites

Les saisies suivantes ont été enregistrées dans le cadre de la lutte contre la contrebande
et les grands trafics :

Téléphones Devise

ortables CFA F BEAC Lait Peak
marchandise contrebande p(piéces) ( rane ) Or (kg) aictea

Nature Véhicules de

Quantités

- 1211 106 769 22000 000 38 847
saisies

Saisie le 11/03/2020 dans la Mayo Lonti, sur un piéton en provenance du Nigéria et a destination
dn Sondan, de 22 millions de FCEA importés sans déclaration

55



Direction Générale des Douanes Rapport annuel 2020

Saisie le 27/10/ 2020 a I"Aéroport International de Donala, de 38 lingots d'or soit un poids total estimé de 20 kg.
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Saisie le 08/06/2020 a Bekoko, de 717 palettes de lait Peak.
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CHAPITRE Illl
PERFECTIONNEMENT DES MOYENS DES SERVICES
DES DOUANES

I- REFORMES INFORMATIQUES

LES REFORMES INFORMATIQUES

POUR L’AMELIORATION DE LA QUALITE
DES SERVICES DOUANIERS

INTRODUCTION

es reformes informatiques enga-

I gées dans le cadre du plan straté-
gique de la Direction Générale des
Douanes en 2015, s’appuient sur les chan-
tiers de remplacement de I’ancien systeme
SYDONIA et de la dématérialisation des
procédures en vue d’améliorer la qualité
des services douaniers. A titre de rappel,
== les objectifs assignés en 2019 ont porté sur

la poursuite des réformes informatiques,

notamment P'exploitation en parall¢le des
systemes SYDONIA et du nouveau sys-
teme d’Information Douanier (CAM-
CIS).C’est ainsi qu’en 2020, dans le cadre
de la poursuite de ces réformes, les objec-
tifs assignés a la Division de 'Informatique
portent essentiellement sur le déploiement
du nouveau systeme sur 'ensemble du ter-
ritoire, la formation et I’assistance aux uti-
lisateurs. D’autres développements ont été
réalisés pour répondre aux besoins d’amé-
liorations du nouveau systeme ainsi que la
mise en place des applications spécifiques.
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LA MISE EN CEUVRE DES

REFORMES INFORMATIQUES

EN 2020

La poursuite des opérations
d’exploitation dans SYDONIA

L’exploitation normale de I'ancien
systéme SYDONIA s’est poursui-
vie- jusqu’au 05 avril 2020. Cette
date marque la fin des traitements
dans SYDONIA et le lancement
officiel du systéeme CAMCIS au
Port de Douala et ensuite progres-
sivement dans les autres sites.
Actuellement le systéme SYDONIA
est fermé aux utilisateurs et reste
disponible pour les seules opéra-
tions d’encaissement des restes a
recouvrer au niveau des Recettes
de Douanes.

La migration des données
SYDONIA vers CAMCIS

La migration des données du sys-
téme SYDONIA vers CAMCIS a
été engagée pour permettre a I'ap-
plication de disposer de toutes les
données nécessaires pour son
bon fonctionnement.
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C’est le lieu de rappeler ici que I'ap-
plication a été préalablement mise
en exploitation sur plusieurs sites
pilotes en 2019 et en début 2020.
Les essais jugés concluants ont per-
mis de démarrer le déploiement sur
I'ensemble du territoire. Cette opé-
ration a mobilisé toutes les res-
sources humaines de la Douane pour
son succes. Au 31 Décembre 2020,
CAMCIS fonctionne dans les dix ré-
gions du territoire national.

* Du 1 octobre 2019 au 06 avril
2020, les équipes ont procédé au
basculement complet de SYDONIA
vers CAMCIS et la mise en exploita-
tion des cinq (05) premiers modules
: Fret /Manifeste ; Dédouanement ;
Recouvrement ; Gestion des risques
I et Portail.

 Lla mise en place de ce systeme a
permis d’élaborer un plan de forma-
tion a deux niveaux : la formation
des formateurs et la formation des
utilisateurs.

a) La formation des formateurs a
permis d’obtenir une cuvée de 170
formateurs a la maitrise des fonc-
tionnalités du systeme, en vue d’as-
surer la formation des utilisateurs
douaniers et non douaniets.

b) La formation des utilisateurs. Il
s’agit de former I’ensemble du per-
sonnel douanier et les autres utilisa-
teurs intervenants dans la chaine des
procédures de dédouanement sur les
places portuaires, aéroportuaires,
ferro- viaires et terrestres. Plus de
trois milles (3000) personnels ont
été formées a cet effet.
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L’exploitation et la stabilisation de
I’application CAMCIS

o °

k]
" |
‘: |
1 Avant la mise en exploitation, La mise en exploitation a relevé de Quant a la stabilisation de I'applica- :
: tous les modules CAMCIS de nombreuses difficultés liées aux tion CAMCIS qui a débuté en juillet |
1 la phase | ont préalablement problémes techniques, fonctionnels 2020, elle a permis la correction !
: fait I'objet de validation. et a une mauvaise appropriation des anomalies et autres :
i du systéme. incohérences signalées. i
1 1

I
I .
1 1
] Caferoan Tuvisms lnfurmanas Tgeleie '|
\

Au final et de I'avis des utilisateurs,
la situation est relativement
satisfaisante.

LES AMELIORATIONS

La dématérialisation accrue a vu le
jour avec l'installation du nouveau
systeme douanier CAMCIS.
Plusieurs avantages a mettre a
I'actif de cette application :
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L’acceés en ligne
des documents joints

a

La facilitation du traitement
des procédures par la mise a
disposition en temps réel de la
réglementation douaniére

g.-l
2
L’élimination progressive du

contact physique entre I'usager et
I'inspecteur

=

L’automatisation
d’autres procédures manuelles telles
que le contentieux douanier, le
contréle a posteriori, etc...

255

La facilitation du déploiement
du systeme CAMCIS
qui ne nécessite pas des
équipements lourds

L
—t—
HEN

La disponibilité permanente
du systéme évaluée a plus de 97%
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Au-dela des avantages liés a la dé-
matérialisation du systeme CAMCIS,
d’autres développements connexes
ont été réalisés en vue de faciliter le
travail des utilisateurs notamment :

1= [automatisation complete des contrats de
perfor- mances (inspecteurs et opérateurs) ;

1= Lexploitation et 'audit du Systeme de Gestion
Electro- nique du Commerce Extérieur dé-
nommé (SYGEC), outil performant mis en
service pour le traitement des données du
Commerce Extérieur ;

iz Lanalyse et la conception d’une plateforme de
consul- tation des Chassis des Véhicules et En-
gins roulants en vue de 'automatisation ;

i Les améliorations sensibles des échanges de
données avec les partenaires, a I'instar du PAK

avec les échanges implémentés au niveau du
SIP et CAMCIS.
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LES DIFFICULTES

Les difficultés rencontrés dans le cadre de la mise en ceuvre des reformes

informa- tiques prévues sont de quatre ordres :

Au plan Infrastructurel

L'insuffisance d’infrastructures
technologiques pour I'extension
de l'intranet sécurisé sur I'étendue
du territoire national ;

Au plan humain

Le déficit en personnel qualifié
et motivé n’a pas permis de créer les
centres informatiques au niveau de
chaquesecteur des Douanes ;

—

Au plan matériel

L'insuffisance en nombre de postes
de travail et de matériels de bureau;

Au plan sécuritaire
Le déficit d’arrimage a la norme
de sécurité informatique ISO 27002
version 2013.
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II- CONTROLE INTERNE, PROMOTION DE IPETHIQUE ET DE LA
GOUVERNANCE

Iévocation de ces deux vocables s’inscrit dans le souci d’assurer une bonne exécution
du service, a la satisfaction a la fois des usagers des services publics et des responsables
desdits services. Cette mission incombe du point de vue organique a I'Inspection des
Services des Douanes, laquelle s’est traduite au cours de I’exercice budgétaire 2020
par exécution des missions dites ordinaires (12), des missions spéciales (10) et des
missions inopinées (03) aupres des services centraux et déconcentrés de la Direction
Générale des Douanes.

TYPOLOGIES DE MISSIONS

B FELICITATIONS MINF

B MISSIONS SPECIALES

B MISSIONS INOPINEES

A- Des sanctions enregistrées
Iévaluation des services douaniers s’accompagne toujours des sanctions. Certaines

peuvent revétir un caractere positif et d’autres un caractere négatif. Ainsi, au cours
de 'exercice budgétaire 2020, ces sanctions se présentent comme suit :
b

64



Rapport annuel 2020 Direction Générale des Douanes |/ ﬂ'
o

1. Des sanctions positives

SANCTIONS POSITIVES 2020

ENCOURAGEMENT GRATIFICATIONS
5 DGD (05) DGD {01
11% 2%

FELICITATIONS
DGD (14)
30%
ELICITATIONS
MINFI [27)
57%

2. Des sanctions négative

SANCTIONS NEGATIVES 2020

LETTRE
D'OBSERVATION [01)
10%

RAPPELS A L'ORD

(03)
0%

SUSPENSIONS
EMOLUMENTS |06)
60%
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CHAPITRE IV
LA REGULATION DE L’ACTIVITE ECONOMIQUE

ans la poursuite du processus de

changement de paradigme qui

induit une mise en exergue de sa
mission économique, 1’Administration
des Douanes a plus que par le passé, réa-
lisé un certain nombre d’actions au cours
de année 2020, dans le sens de la régula-
tion de lactivité économique. A cet égard,
la plupart de ces mesures sont consacrées
dans les articles cinquieme a quinzi¢me de
laloi de finances pour I'exercice 2020. En
substance, ces mesures nouvelles qui tien-
nent compte des facteurs conjoncturels
endogenes et exogenes, découlent des
prescriptions du Président de la Répu-
blique contenues dans la Circulaire n°
001/CAB/PRC du 24 juillet 2019 relative
a la préparation du budget de ’Etat pour
I'exercice 2020. Elles visent trois princi-
paux objectifs :
- ’augmentation des recettes de ’Etat a
travers I’élargissement de l'assiette fiscale
et la réduction de la dépense fiscale ;

- L’amélioration de 'environnement des
affaires et des conditions de vie des popu-
lations a travers notamment une meilleure
protection des entreprises citoyennes ;

- La lutte contre la fraude douaniére a tra-
vers notamment le renforcement des
pouvoirs opérationnels de 'administra-
tion des douanes.

I- LES MESURES VISANT I’AUG-
MENTATION DES RECETTES DE
DETAT

Cette catégorie regroupe aussi bien les
actions relatives a ’élargissement de I’as-

siette fiscale que celles concourant a la
réduction des exonérations accordées a la
porte.

A- Les actions relatives a I’élargisse-
ment de ’assiette fiscale

Elles concernent la taxation des marchan-
dises aussi bien a I'exportation qu’a I'im-
portation.

1-A Pexportation

La politique de taxation a été ajustée afin
d’adapter les taux du droit de sortie, soit
au niveau de transformation des mar-
chandises exportées, soit aux spécificités
de celles-ci, soit a leur valeur sur le com-
merce international, ainsi qu’il suit :

- Au taux de 0 % : la banane, les produits
entiecrement manufacturés (produits finis)
au Cameroun, produits du cru d’origine
animale, végétale et miniere ayant subi
une ouvraison substantielle ou transfor-
mée au Cameroun leur conférant la qua-
lité¢ de « produit fini » ;

- Au taux de 1 % : les produits semi-finis
eXpOrtes ;

- Au taux de 2 % : les marchandises non
soumises a une taxation dérogatoire spé-
cifique a 'exportation ;

- Au taux de 10 % : les marchandises
d’origine camerounaise ci-apres qui sont,
soit tres prisées sur le marché internatio-
nal (diamant, or, gomme arabique, noix
de cola, bois débités des positions tari-
faires 44.06, 44.07 et 44.09), soit expor-
tées alors que la demande locale n’est pas
entiecrement satisfaite (gnetum africanum
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y

encore appelé « Eru/Okok », iz, huile de
palme brute, mil, sorgho);

- Au taux de 35 % : les bois exportés sous
forme de grumes, afin d’encourager la
transformation locale de ces produits
avant leur exportation.

2- A Pimportation

I¢largissement de I’assiette s’est matéria-
lisé essentiellement par la révision de la
politique d’administration des droits d’ac-
cises a la porte. Aussi, la loi de finances
pour 'exercice 2020 apporte-t-elle trois
aménagements majeurs :

Premic¢rement, elle pose pour principe
que l'assiette du calcul du droit d’accises
ad valorem est constituée, a 'importation,
de la valeur en douane a laquelle est ajouté
le montant du droit de douane. A l'intro-
duction sur le territoire de biens et mar-
chandises en provenance d’un FEtat
membre de la CEMAC, cette assiette est
constituée de la valeur sortie-usine a I'ex-
clusion des frais d’approche ;

Deuxiemement, pour éviter la double im-
position, elle consacre ’exonération des
intrants industriels destinés a la produc-
tion d’autres biens du droit d’accises a
I'importation ;

Enfin, elle réajuste les taux d’imposition
au droit d’accises sur certaines marchan-
dises considérées, soit comme des pro-
duits de luxe, soit comme présentant des
externalités négatives en termes de nui-
sance 2 la santé et a environnement, ainsi
qu’il suit :

- Au taux de 50 % : ’hydroquinone et les

produits cosmétiques contenant de I’hy-

droquinone (330499.00.100), afin de lut-
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ter contre la dépigmentation de la peau
qui est devenue un fléau social ;

- Au taux de 30 % : les cigares et ciga-
rettes et autres tabacs, les pipes, fume-ci-
gare et leurs parties, les préparations pour
pipes notamment la « chicha », pour com-
battre en particulier le tabagisme des
jeunes ;

- Au taux de 25 % : les consoles et ma-
chines de jeux vidéo, articles pour jeux de
société y compris les jeux a moteur ou a
mouvement, billards, tables spéciales pour
jeux de casino et les jeux de quilles auto-
matiques ;

- Au taux de 12,5 % : les motocycles
d’une cylindrée supérieure a 250 cm3
(grosses motos de sport et de plaisance),
les parties de motocycles, les véhicules de
tourisme d’une cylindrée supérieure a
2500 cm3 de 0 a 15 ans d’age (considérés
comme des voitures de luxe), ainsi que les
cheveux, perruques, laines, barbes, sour-
cils, cils, meches et autres maticres textiles
préparés pour la fabrication de perruques
ou d'articles similaires en cheveux ;

- Au taux de 5 % : les sucreries sans cacao,
les chocolats et autres préparations ali-
mentaires a forte teneur de cacao, les mo-
tocycles d’une cylindrée inférieure ou
égale a 250 cm3, les préparations pour
consommation des sous-positions tari-
faires 210310.00.000 a 210420.00.000 tels
que le cube et les glaces importés, en vue
de réduire progressivement la consomma-
tion de ces produits parfois sources de
diabete et d’obésité d’une part, et de
dégager les ressources nécessaires pour le
financement de la Couverture Santé Uni-
verselle d’autre part.
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B- Mesures de rationalisation de la
dépense fiscale

Dans le cadre de la poursuite des efforts
de mobilisation efficiente des ressources
budgétaires et des engagements du Gou-
vernement aupres des bailleurs de fonds,
plusieurs mesures d’encadrement de la
dépense fiscale ont été prises en 2020. 11
s’agit notamment :

- De la poursuite de la politique d’arri-
mage des conventions et cahiers de
charges de certains opérateurs écono-
miques au cadre 1égal en vigueur en ma-
ticre de promotion des investissements ;

- De Taudit systématique et préalable
de la régularité des facilités douanieres
octroyées aux opérateurs économiques
avant tout renouvellement de celles-ci ;

- Du renforcement des controles a poste-
riori des opérations douanicres éligibles
au bénéfice d’incitations douanieres di-
verses ou a des destinations douanicres
privilégiées ;

II- MESURES D’PAMELIORATION
DU CLIMAT DES AFFAIRES

Dans le cadre de Iexercice de sa mission
économique, ’Administration des Douanes
a réalisé un certain nombre d’actions ins-
crites notamment dans la Loi de Finances
pour I'année 2020, en vue de 'améliora-
tion de ’environnement des affaires d’une
part, et des conditions de vie des popula-
tions d’autre part.

A- Actions en faveur de Pamélioration
du climat des affaires et la relance
économique

1- Mesures relatives a ’environnement
des affaires

Direction Générale des Douanes

Ces réalisations déclinées ci-apres visent
I'accompagnement des opérateurs écono-
miques, la fluidification des rapports entre
I’Administration des Douanes et ces der-
niers, ainsi que pour la promotion de la
transparence et de la prévisibilité :

- La faculté pour tout redevable de régu-
lariser volontairement dans un délai d’un
an, sans amende, les droits et taxes de
douane lorsqu’il constate postérieurement
une erreur commise lors de la validation
des déclarations en douane ;

- La possibilité pour un redevable insol-
vable de compenser conventionnellement
les droits et taxes de douane dus par son
patrimoine immobilier. Les modalités
d’application de cette mesure sont fixées
par 'Instruction N°337/MNFI/DGD du
26 mars 2021 ;

- La clarification du régime de traitement
douanier des frais de surestaries, qui font
désormais partie des frais de transport et
sont a ce titre inclus dans la valeur en
douane lorsqu’ils résultent d’une situation
ayant eu lieu avant 'arrivée des marchan-
dises sur le territoire douanier. Par contre,
ils en sont exclus lorsque leur fait généra-
teur se trouve dans le territoire douanier
d’importation.

2- Mesures relatives a la relance de
I’économie dans les zones économi-
quement sinistrées

Afin de relancer Iactivité dans les « zones
économiquement sinistrées », les facilités
ci-apres sont consacrées a la porte en
faveur des entreprises nouvelles qui s’ins-
tallent dans lesdites régions et des entre-
prises anciennes ayant subi des destructions
et dégradations lors de la période de crise
qui réalisent de nouveaux investissements
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selon les modalités suivantes :

- Dans la phase d’installation qui ne peut
excéder trois ans : enléevement direct et
exonération des droits et taxes de douane
sur les équipements et matériels destinés
au programme d’investissement ;

- Dans la phase d’exploitation qui ne peut
excéder sept ans : taux réduit du droit
de douane a 5% et exonération de TVA a
I'importation d’équipements, de picces
de rechange, consommables et maticres
premicres non disponibles localement,
a 'exception des prélevements et autres
charges ayant le caractere d’une rémuné-
ration de service, et exonération du droit
de sortie a 'exportation des produits ma-
nufacturés.

B- Actions relatives a ’amélioration
des conditions de vie des populations
Dans la perspective du rajeunissement des
moyens de transport en commun dans les
villes, de I'augmentation qualitative et
quantitative de I'offre et de 'allegement
du cott de transport en zone urbaine, en
prélude notamment a 'organisation des
grandes compétitions sportives, la Loi de
Finances 2020 institue un taux réduit du
droit de douane de 5 % en faveur des vé-
hicules neufs acquis aupres des conces-
sionnaires automobiles locaux et destinés
au ramassage urbain par taxi et autocar.

Les modalités de mise en ceuvre de cette
facilité sont précisées par I'Instruction
N°338/MINFI du 26 mars 2020 fixant
les modalités du bénéfice du taux réduit
du droit de douane de 5 % pour les véhi-
cules acquis aupres des concessionnaires
a des fins de transport urbain en commun
des personnes.
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ITI- MESURES DE LUTTE CONTRE
LA FRAUDE COMMERCIALE ET
DOUANIERE

Dans le cadre de la lutte contre la fraude
douanicre et les trafics illicites, les capaci-
tés opérationnelles de I’Administration
des Douanes ont été renforcées a travers
la Loi de Finances pour 'exercice 2020
par la batterie de mesures ci-apres :

- Linstitution d’un quitus douanier d’une
validité de trois mois pour les entreprises
importatrices ou exportatrices qui sou-
missionnent dans le cadre de la com-
mande publique ;

- L’obligation de localisation qui impose
aux Importateurs et exportateurs de
fournir les informations précises, fiables,
sinceres et actualisées relatives a leurs
coordonnées géographiques, postales,
téléphoniques et a leurs messageries
¢électroniques nécessaires pour le rensei-
gnement du systeme de localisation de
I’ Administration des Douanes ;

- L’habilitation de ’Administration des
Douanes a recourir aux administrations et
organismes techniques compétents en
vue de la conservation, de I’évaluation ou
du stockage de tout type de marchandises
prohibées saisies en contrebande.
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CHAPITRE V
COMMUNICATION, PARTENARIAT ET COOPERATION
INTERNATIONALE

I- SYSTEME DE COMMUNICATION

« Si 'on ne dit pas ce qu’on fait, d’autres diront ce que 'on ne fait pas ». Pour faire
sienne cette assertion de expert francais en communication Michel FROIS,; il est
apparu nécessaire pour la Direction Générale des Douanes de mettre en place un
plan de communication visant un quadruple objectif de : renforcer 'offre d’informa-
tion en interne ; faire connaitre la Douane a travers ses actions, ses missions, son
organisation, son fonctionnement, ses réformes, résultats et autres orientations stra-
tégiques aupres du public ; étre a ’écoute des usagers de manicre a interagir et répon-
dre a leurs différents besoins ; améliorer I'image de marque de ’Administration des
Douanes.

Pour la mise en ceuvre de ce plan de communication, la Direction Générale des
Douanes a déployé une communication adaptée (communication de crise), classique
et évenementielle en tenant compte du contexte sanitaire.

COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION
DE CRISE CLASSIQUE EVENEMENTIELLE
Télé-travail via Internet et Bulletin officiel des Lancement du budget de
Intranet sécurisé Douanes I’Etat a2 Bafoussam
Visioconférences Cameroon Customs Newsletter Journée Internationale de la Douane

Création des groupes whatsapp

(Douane en lignel et 2 et Revue des Douanes Camerounaises 12¢m édition de la Soirée des partenaires
Douane/Presse)

Mailing et phoning Site Web Forum Douane/Entreprises

Création des comptes facebook, Dépliants thématiques,

- . , . , Lancement officiel de CAMCIS
twitter et instagram réglementaires et procéduraux

Vulgarisation des mesures
barricres de lutte contre la Revue de presse
COVID-19

1% édition du Forum sur la
Surveillance douaniere

Flash—ba.ck sur l’actua].jté 11e ¢dition du FOTRAC
économique et douaniére

Téléviseurs muraux 1% édition des « Germany days »

En somme, cette forte mobilisation a contribué au rayonnement de 'image de la
Direction Générale des Douane aupres de ses partenaires nationaux et internationaux,
ainsi qu’a la vulgarisation des mesures de facilitation et de modernisation mises en
ceuvre pour Pamélioration du climat des affaires.
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II- PARTENARIAT

A- Le Partenariat entre la DGD et le
Secteur Privé : le compromis entre
résilience et renforcement de la facili-
tation des opérations du commerce
extérieur

I activité partenariale de ’Administration
des Douanes a été abondamment diversi-
fiée au cours de ’exercice 2020.

Les relations entre ’Administration des
Douanes et le secteur privé au cours de la
période de référence se sont déroulées
dans un contexte singulier marqué par :
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- Un environnement gangrené par la crise
sanitaire de la Covid19 ;

- Une contraction de Pactivité écono-
mique ;

- L’augmentation des délais de transport
des marchandises (transit time) avec pour
corollaire le retard d’approvisionnement
et partant la baisse d’activité ;

- La poursuite de la mise en ceuvre des en-
gagements avec le FMI, dans le cadre de
la 6° et derniere Revue du Programme
Economique et Financier appuyée par la
Facilité Elargie de Crédit ;
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- Le déploiement des mesures gouverne-
mentales de résilience et de riposte contre
la propagation de la pandémie de la
COVID-19

- L’etfritement des échanges sous régio-
naux et avec le Nigéria du fait notamment
de la conjoncture économique défavora-
ble dans les régions du Nord- Ouest et du
Sud- Ouest.

Il s’agit donc d’un contexte sans précé-
dent dans lequel la DGD a néanmoins
maintenu le cap dans le sens du renforce-
ment du partenariat fructueux avec le sec-
teur privé.

1- Une administration de proximité
qui accompagne le secteur privé

Pour tenir compte de I'environnement sa-
nitaire susmentionné, les mesures d’ut-
gence suivantes ont été implémentées :

- ’exonération des droits et taxes de
douane sur tous les équipements et maté-
riels destinés a la prévention et a la lutte

contre la pandémie du COVID-19 ;

- La défiscalisation totale des équipements
et matériels médicaux ainsi que les in-
trants et équipements liés a la production

locale de lutte contre la COVID-19 ;

- La suspension de la perception des in-
téréts de retard au paiement des droits et
taxes de douane;

- Le rééchelonnement des moratoires de
paiement des droits et taxes de douane ;

- LLa mise en service de CAMCIS, nou-
veau systeme d’information douanier, qui
favorise les procédures d’anticipation en
vue de la réduction des délais de passage
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dans un environnement sans papier, né-
cessaire aux mesures de distanciation so-
ciale ;

- La poursuite de la prise en compte de
la documentation transmise par voie élec-
tronique (copies) en lieu et places des ori-
ginaux, sous réserve de régularisation, le
cas échéant ;

- La dispense de RVC, sous réserve de ré-
gularisation lorsque la liasse documentaire
y relative ne peut étre mise a la disposition
de la SGS par le fournisseur ;

- L’acceptation des factures électroniques ;

- L’acceptation de copies de certificats de
circulation EUR1 pour Iapplication des
préférences tarifaires de I’Accord de
Partenariat Economique (APE) entre le
Cameroun et 'Union Européenne ;

- Lacceptation de la quittance systeme en
lieu et place de l'original signé par le Re-
ceveur, sous réserve de régularisation.

2- I’accompagnement du commerce
licite et la prime 2a la citoyenneté.

A cet effet, la DGD a signé des proto-
coles d’accord avec les partenaires ci-
apres :

- Bolloré Africa Logistics dans le cadre de
I'amélioration de la procédure du Titre de
Transit Unique rail-route, la mise en place
de la caution globale, la rationalisation des
procédures de transit et la promotion de
la création des Magasins et Aires de
Dédouanement Extérieurs (MADE) ;

- Les Syndicats de Transporteurs Terres-
tres des Marchandises, en vue d’améliorer
la qualité de la prise en charge et la célérité
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dans le contréle des marchandises ache-
minées par voie terrestre sur les corridors
du Cameroun, la promotion de I'anticipa-
tion et la célérité dans 'accomplissement
des formalités liées aux opérations de
transit ainsi que la réduction des délais
d’acheminement des marchandises en
transit en vue d’assurer la compétitivité
des corridors camerounais.

Le partenariat entre la DGD et le Secteur
Privé s’est également traduit par :

- La contractualisation a I'import de dix
(15) nouvelles entreprises dans le cadre
des contrats de performance opérateur ;

- L’octroi du circuit vert a Pexport a
quinze (15) entreprises exportatrices afin
de faciliter leurs opérations ;

- L’octroi du circuit vert a I'import a six
(08) entreprises précédemment en circuit
bleu du fait de 'exécution satisfaisante de
leurs contrats de performance ;

- Loctroi de facilités aux entreprises s’ins-
tallant dans les zones économiquement si-
nistrées.

En outre, des efforts ont été consentis par
la DGD dans le sens de 'amélioration du
climat des affaires et la réduction des dé-
lais et des cotts de passage des marchan-
dises a travers :

Le renforcement du processus de déma-
térialisation des procédures par :

- La poursuite du projet d’interconnexion

des systemes d’information des adminis-
trations douanieres de PAfrique centrale;
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- Le développement d’un systeme auto-
matique de gestion/d’apurement des
mainlevées de caution;

- ’automatisation du systeme de suivi des
facilités et des régimes suspensifs et éco-
nomiques;

- La conduite des initiatives pour la mise
en place d’un environnement du guichet
unique conforme a la Résolution N°33 de

PONU-CEFACT.

La réduction des délais et des couts de
passage grace :

- A la poursuite de la mise en ceuvre des
recommandations de I’Etude sur le
Temps Nécessaire a la Mainlevée des

marchandises (ETNM) ;

- Au renforcement des mécanismes et des
procédures qui permettent la libération
des marchandises avant le paiement des
droits et taxes de douane ;

La poursuite de la mise en ceuvre des pro-
cédures modernes et des régimes doua-
niers d’incitation en faveur des entreprises
a travers la mise en ceuvre des actions ci-
apres :

- La rationalisation du transit pour tenir
compte des nouvelles exigences (AFE,
ZLECAf, Reglement CEMAC, notam-
ment la mise en ceuvre du cautionnement
unique);

- La promotion de la mise en ceuvre des
régimes économiques (perfectionnement
actif et passif, drawback, Zones écono-
miques, etc.);

- La poursuite des travaux sur 'opération-
nalisation de ’Opérateur Economique
Agréé (OEA).
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B- Douanes - Secteur Public et para
public

Au cours de I'année 2020, la DGD a
poursuivi le renforcement de 'implémen-
tation des cadres de collaboration et
d’accompagnement réciproque et mutuel-
lement bénétfique avec certaines struc-
tures parapubliques voire internationales
afin de répondre a ses attentes et sollici-
tations diverses, telles que :

- D’Institut Africain d’Informatique (IAT),
Représentation du Cameroun, Centre
d’Excellence Technologique Paul BIYA,
avec pour objectif le renforcement des
capacités des personnels de la DGD dans
les domaines informatiques et des Tech-
nologies de I'Information et de la Com-
munication, et l'accompagnement de
I'TAI-Cameroun dans ses opérations d’im-
portation et d’exportation conformément
aux dispositions de I’Accord de sicge et
son Avenant ;

- I’Agence Nationale de Radioprotection
(ANRP) dans le but d’endiguer les mou-
vements frontaliers non autorisés des ma-
ticres radioactives ou nucléaires dans les
opérations du commerce extérieur, de ga-
rantir la sécurisation des importations et
exportations des matieres radioactives ou
nucléaires et de mettre en ceuvre un dis-
positif d’accompagnement garantissant
une protection efficace contre les impor-
tations et exportations frauduleuses.

IIT- COOPERATION INTERNA-
TIONALE

A- Douanes - OMD

I’activité des Douanes Camerounaises au
niveau de I’Organisation Mondiale des
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Douanes (OMD) se décline en une série
de séminaires et réunions statutaires tenus
en mode virtuel du fait du contexte sani-
taire.

Par ailleurs, les Douanes Camerounaises
ont bénéficié au cours de cet exercice de
I'accompagnement du Bureau Régional
de Renforcement des Capacités de
I’OMD dans le cadre des travaux de fina-
lisation de son Plan Stratégique pour la
période 2021-2024.

B- Coopération Douaniére Régionale

Au plan sous régional, 'on reléve des
activités diverses substantiellement axées
sur la préparation de la mise en ceuvre de
I’Accord sur la Zone de Libre-Echange
Continentale Africaine (ZLECAT).

A ce titre, ’Administration des Douanes
a participé aux travaux relatifs a la notifi-
cation du tableau de concessions tarifaires
de la CEMAC, a I’élaboration du projet de
protocole sur les regles d’origine et aux
aspects de coopération douanicre y affé-
rents.

C- Coopération avec les Partenaires
Techniques et Financiers (PTF)

La DGD a gardé un contact permanent
avec les principaux PTF que sont le
Fonds Monétaire International, le Groupe
Banque Mondiale, la Fondation pour les
Etudes et Recherches sur le Développe-
ment International (FERDI), la GIZ,
ainsi que les agences de notation notam-
ment, Moody’s, Standard & Poor’s et
Fitch Ratings.

Des différents travaux, 'on peut mettre
en exergue :
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- Les concertations avec le FMI dans le
cadre de I'aboutissement de la Sixieme
Revue du Programme Triennal 2017-2020
et 'amorce des négociations d’un nou-
veau programme ax¢é sur la croissance in-
clusive et le développement ;

- D’exécution du programme d’activités
du Centre d’assistance technique du FMI
pour ’Afrique centrale (AFRITAC Cen-
tre) avec pour objectif I'évaluation de la
mise en ceuvre des mesures préconisées
par la mission de septembre 2019, en
Poccurrence :

- LLa mise en ceuvre de 'infrastructure de
controle de la valeur en douane pour
concourir a lutter contre la fraude ;

- Le déploiement d’une campagne de com-
munication pour proner I'application de
la valeur transactionnelle dans le respect
de I’éthique douanicre et la consolidation
du climat des affaires.

- Les relations avec le Groupe Banque
Mondiale (BM) au cours de cette année
de référence ont pris deux connotations :
I'accroissement de la mobilisation des
recettes non pétrolicres et la réduction de
la dépense fiscale a travers la quatrieme
phase de 'opération Développement Par
Objectif (DPO). Le Groupe assiste la
DGD dans 'amélioration des procédures
du régime du transit a travers les travaux
liés a I'interconnexion des systemes d’in-
formations entre administrations des
douanes sous régionales ;

- Dans le cadre de 'amélioration de I’éva-
luation de la dépense fiscale au Cameroun
et la détermination de son impact tant
sur le plan économique que fiscal, la

DGD a participé aux travaux avec la fon-
dation FERDI et la DGI sur la définition
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du Systeme Fiscal de Reference (SFR)
plus affiné et la recherche des mesures de
rationalisation plus appropriées sans pré-
judice d’un plan de communication ro-
buste sur cette problématique.

- La collaboration avec la Coopération
Allemande (GIZ) en 2020 s’est cristallisée
autour de deux programmes, le renforce-
ment de la coopération Douanes-Impots
(FUSION) d’une part, et le Programme
d’ Appui a la Modernisation des Finances
Publiques (PAMFIP II) axée sur les résul-
tats et le renforcement de I’évaluation
dans le processus budgétaire d’autre part.

- ’emphase des relations avec les agences
de notation a été marquée par une sollici-
tation accrue des informations du com-
merce extérieur par les agences Moody’s,
Standard & Poor’s et Fitch Ratings dans
le cadre de la notation souveraine du Ca-
meroun en 2020 dans un environnement
COVID. Les relations ont notamment
porté sur 'impact de la crise sanitaire du
COVID-19 sur l'activité douaniere, les ré-
formes structurelles et les prévisions bud-
gétaires 2020.

D- La Coopération Douanié¢re Bilatérale

Les événements marquants dans le cadre
de sa coopération bilatérale en 2020 ont
été les suivants :

- 04 janvier 2020 : rencontre entre les
Douanes Camerounaises et les Douanes
Tchadiennes pour le suivi et la mise en
ceuvre du Protocole d'Accord en matiere
d'assistance administrative mutuelle (du
24 aout 2010), dans le cadre du transit des
marchandises sur le corridor Cameroun-
N'Djamena ;
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- 05 juin 2020 : lancement du nouveau
systeme informatique des Douanes Ca-
merounaises CAMCIS, en coopération
avec la République de Corée, en présence
de Monsieur le Ministre des Finances
Louis Paul MOTAZE et de Madame
BOK- RYEOL RHYOU Ambassadeur
dela République de Corée au Cameroun;

- 02 Septembre 2020 : tenue du Comité
Interministériel de suivi de coopération
bilatérale entre la République du Came-
roun et la République du Congo a

!
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Yaoundé, au sicge du Ministere des Rela-
tions Extérieures;

- Du 08 au 09 décembre 2020 : participa-
tion des Douanes Camerounaises a la 1%
réunion consultative pour 'opérationna-
lisation du poste de contréle unique fron-
talier Ekok-Mfum tenue a Mfum par
Ikom au Nigeria;

- Les 12 et 13 décembre 2020, participa-
tion des Douanes Camerounaises a la pre-
miere édition des Germany days a 'hotel
HILTON a Yaoundé.
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PERSPECTIVES DE LA DIRECTION
GENERALE DES DOUANES POUR L’ANNEE 2021

n vue de soutenir la dynamique du

plan d’actions projeté au titre de

I'année 2020, ainsi que de lat-
teinte des objectifs fixés par le Gouverne-
ment, la Direction Générale des Douanes
envisage la mise en ceuvre des actions sui-
vantes :

A- Des réformes sur le plan organique
- I’amélioration du cadre structurel et
organisationnel de PAdministration des
Douanes, a travers la mise en ceuvre com-
plete de Porganigramme de la Direction
Générale des Douanes, en faveur du pilo-
tage approprié des services et une gestion
optimisée des ressources humaines ;

- La mise en ceuvre du Plan Stratégique

2021-2024 ;

- La maturation et le lancement des tra-
vaux de construction du siege de la DGD
et des Secteurs des Douanes ;

- Le renforcement des capacités des pet-
sonnels et des partenaires.

B- De Poptimisation de la mobilisa-
tion des recettes

- Limplémentation efficiente des mesures
nouvelles de la loi de finances 2020 et des
leviers douaniers pertinents en vigueut,
relatives a I’élargissement de I’assiette fis-
cale a travers I’exploration de nouvelle
niches fiscales et de réduction de la dé-
pense fiscale;

- La poursuite de la mise en ceuvre des
engagements de la Direction Générale

des Douanes au titre du Programme Eco-
nomique et Financier, appuyé par la Faci-
lité Elargie de Crédit ;

- La capitalisation des résultats de 'opéra-
tion HALCOMI, avec un accent particu-
lier sur exploitation du renseignement ;

- Le renforcement et la modernisation des
moyens de lutte contre la fraude et la
contrebande ;

- D’opérationnalisation de I'interconnexion
DGD-DGI-MINSTRANSPORTS pour la
sécurisation du circuit de dédouanement
et de Pimmatriculation des véhicules;

- L’extension du Programme de Controle
et d’Identification des Véhicules Importés
(CIVIC) a ensemble des fronticres ma-
ritimes et terrestres ;

- La mise en place d’instruments perti-
nents de taxation des marchandises, no-
tamment d’administration de la valeur en
douane (fichier de la valeur, Déclaration

Spécifique sur la Valeur,...).

C- De Pamélioration du climat des
affaires

- La poursuite de la mise en ceuvre des

mesures de protection du commerce licite

et de maintien du dialogue avec les mi-

lieux d’affaires ;

- ’extension de la politique de la mesure
de la performance a tous les acteurs de la
chaine logistique ;
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- La mise en ceuvre du statut d’opérateur
économique agréé (OEA) dans le cadre
de la politique d’incitation a 'observation
volontaire de la réglementation ;

- Lélaboration d’un plan de formation
thématique pour les partenaires.

D- De la consolidation budgétaire en
faveur de la décentralisation

- Le renforcement du partenariat avec les
collectivités territoriales décentralisées,
dans le cadre de la mise en place des cen-
tres de négoce, des Magasins et Aires de
Dédouanement Extérieurs (MADE),au
service de 'amélioration de la prise en
charge, de la sécurité aux fronticres et du
financement alternatif des communes
frontaliéres ;

- Le monitoring efficient des ressources
collectées par la Douane, destinées a l’ac-
célération du processus de décentralisa-
tion et de financement de ’enléevement et
du traitement des ordures.

C- De la poursuite de la modernisa-
tion du systeme d’information et P’in-
terconnexion

- Interconnecter les systemes d’informa-
tion des administrations douanieres sous
régionales ;
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- Optimiser I’échange de données avec les
partenaires intervenants dans la chaine
logistique du Commerce Extérieur ;

g ;

- Poursuivre la stabilisation du systeme
CAMCIS des modules mis en exploita-
tion, la mise en exploitation compléte du
Datacenter de Yaoundé, opérationnali-
sation des 09 modules de la phase II, le
déploiement de la politique globale de sé-
curité avec 'implémentation de la norme

ISO 27002

- Poursuivre ’extension de l'intranet sé-
curisé et la modernisation du site web de

la DGD;

- Poursuivre le développement d’applica-
tions périphériques dédiées a la digitalisa-
tion des procédures et des controles ;

- Elaborer un nouveau modéle technolo-
gique de suivi des cargaisons par géoloca-
lisation ;

- Mettre en place le schéma directeur

informatique de la DGD.
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* Saisie le 26 aotit 2020 de 2,7 tonnes d’engins explosifs improvisés par la
Douane camerounaise dans le cadre de 'opération HALCOMI 111 a Pakete,
Région du Nord. C’est la plus grosse saisie des EEI opérée au Cameroun.

e Tenue les 10 et 11 aotit 2020 de la 1°* édition du Forum sur la Surveillance
douaniere dans les locaux du Centre d’Instruction Douaniére a Nomayos.

* 05 juin 2020 cérémonie de lancement officiel du Cameroon Customs
Information System (CAMCIS) présidée par Monsieur le Ministre des
Finances, Louis Paul MOTAZE, au Centre d’Instruction Douaniere sis a
Nomayos, en présence de Son Excellence BOK-RYEOL RHYOU,
Ambassadeur de la République de Corée du Sud au Cameroun. CAMCIS
est accessible a partir de n'importe quel terminal digital disposant d’un
navigateur et d’'une connexion Internet (Smartphones, tablettes, laptops,
ordinateurs de bureau), ceci a partir de n’importe quel coin du monde.
I’usager n’a plus besoin de se rendre dans les services des douanes pour le
suivi de ses déclarations. Il peut le faire mener toutes les opérations de
dédouanement depuis sa maison ; ce qui réduit les contacts avec les agents
des douanes et, incidemment, réduit la propagation du coronavirus.
A Theure actuelle, les innovations liées a CAMCIS sont marquantes.

* 22 octobre 2020 : Signature par le Ministre des Finances, Monsieur Louis
Paul MOTAZE, de plusieurs textes (Décision N°00000226/MINFI ;
Arrétés N°00000227/MINFI, N°00000228 /MINFI, N°00000229 /MINFI
du 22 octobre 2020) portant nominations des Responsables au Ministere
des Finances/Douanes. Ce vaste mouvement des ressources humaines
intervient apres celui de 2011.

Saisie le 04 décembre 2020 de 80 serpents vivants (soit des cobras et
viperes) soigneusement disposés dans deux caisses qui contenaient par
ailleurs des 1ézards par les éléments de la Subdivision Commerciale de
Douala Aéroport au Secteur des Douanes du Littoral 2. Le butin était cou-
vert par des autorisations falsifiées. Le corps du délit et les prévenus ont

été mis a la disposition de la délégation régionale du Ministere des Foreéts







